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1. Introducere si rezumat executiv

1.1. Fisa de rezumat PSM

Profilul dezvoltarii socio-economice a comunei Jora de Mijloc reprezinta un document complex, elaborat
cu suportul USAID in cadrul Programului ,,Comunitatea mea”. Proiectul are ca scop consolidarea
capacitatilor actorilor nonguvernamentali si autoritatilor publice locale in domeniul dezvoltarii durabile a
orasului.
Prin continutul sau, Profilul dezvoltarii socio-economice evidentiaza situatia curentd de dezvoltare a
comunitatii si se refera la diagnosticarea starii actuale a potentialului socio-uman, dezvoltarii economice
locale, a resurselor naturale, serviciilor publice, institutiilor infrastructurii sociale si de afaceri precum si a
capacitdtii autoritatilor publice locale, a structurilor societatii civile si rolul acestora in procesul de
dezvoltare locala. Scopul documentului este evaluarea situatiei curente din comund si elaborarea
Strategiei de dezvoltare socio-economice pentru perioada 2020-2025.
Elaborarea Planului strategic de dezvoltare socio-economica a fost realizatd in mod participativ, prin
reprezentanta tuturor membrilor comunitatii (femei, barbati, tineri, persoane cu dizabilitati, antreprenori,
persoane in etate) care au fost inclusi in Grupul de Lucru de Planificarea Strategica, prin dispozitia
primarului nr. 04-n din 30 ianuarie 2020.
In cadrul elaboririi Profilului dezvoltarii socio-economice au fost realizate urmatoarele activitati:

e colectarea datelor statistice privind dezvoltarea economica;

e colectarea datelor statistice privind demografia si situatia sociala;

e colectarea datelor statistice privind dezvoltarea teritoriald si funciara;

e managementul administrativ si buna guvernare;

e starea mediului ambiant si analiza lor;

e desfasurarea mesei de lucru cu membrii GLPS, elaborarea recomandarilor si definirea profilului

comunitati, la fel si realizarea analizei SWOT bazat pe profilul comunitatii aprobat.

Profilul dezvoltarii socio-economice este structurat in 6 compartimente:
e Caracteristici geografice;
e Demografie;
e Servicii sociale;
e Economie;
e Infrastructura;
e Buna Guvernare si Managementul.

Analiza situatiei existente se finalizeaza cu Analiza SWOT (puncte tari, puncta slabe, oportunitati si
amenintari), realizate in cadrul mesei rotunde de participanti bazat pe documentul de profil comunitar.

1.2. Contextul national si regional

Strategia de Dezvoltare Comunitara este un document complex, elaborat printr-un larg parteneriat, care
are la baza documentele de programare locala (Programul de dezvoltare integrata a raionului Orhei (2016-
2020)), regionala (Strategia de dezvoltare regionald Centru (2016-2020 si strategii regionale sectoriale) si
nationala (Strategia nationala de dezvoltare "Moldova 20307, strategii sectoriale de dezvoltare), si
internationala (Agenda de Dezvoltare Durabila 2030).

1.3. Comisia si echipele PSM



Prezentul document reprezinta Strategia de Dezvoltare Comunitard (SDC) a comunei Jora de Mijloc
pentru anii 2020-2025, elaborata intr-un mod participativ, conform Manualului de utilizarea a APSL
elaborat de programul USAID / Comunitatea Mea (CM) Moldova.

Strategia de Dezvoltare Comunitara reprezinta un document de politica publica, care va ghida actiunile
Administratiei Publice Locale, in urmatorii 5 ani, in vederea asigurarii unui proces continuu si coerent de
dezvoltare a localitatilor comunei.

Pentru elaborarea strategiei a fost creat un grupul de lucru, componenta caruia a fost aprobata prin
Dispozitia primarului nr.4-n din 30.01.2020, dupa cum urmeaza:

Tabelul 1. Componenta grupului pentru planificare strategica

1. Eni lon Consilier local

2. Maler Petru Vasile Om de afaceri, fermier

2 Pantaz Parascovia Secrteraul Consiliului Comunal

4, Petrenco Eduard Director al casei de cultura Jora de Mijloc
5, Rusu Alexandra Fermier, conducator al Gospodariei Taranesti
6. Tipletchi Mihail Consilier local

7. Tanga Valentina Consilier local

8. Andries Eugenia Director Gimnaziu Jora de Jos

9. Andries Oleg Director casa de cultura Jora de Sus
10. Boldisor Constantin Consilier local

11. Cucu Gheorghe Fermier, omde afaceri

12. Curjos Vladimir Director SRL ”La hotar”

13. Galca Natalia Consilier Local

14. Labliuc Serghei Primar

15. Melnic Victor Fermier, om de afaceri

16. Savin Mihail Director SRL Rusmiliud

17. Stavila Zinaida Director gradinita Jora de Jora de Sus
18. Tapordei Denis Directorul Cooperative Agricole ”Comuna de vis”
19. Vilea Maria Consilier local

20. Voica lon Specialist primarie

21. Voico Oxana Bibliotecar BP Jora de Mijloc

22. Andries Maxim Consilier Local

23. Cebotar Fiodor Fermier, om de afaceri

24, Cotelea Galina Director Gimnaziu Jora de Sus

25. Daschevici Eleonora Consilier Local

26. Ermurachi Anatolie Consilier Local

27. Ghilinschi Dumitru Consilir Local

28. Savina Ana Consilier Local

29. Tertea Ilie Preot Jora de Sus

30. Birnaz Petru Preot Lopatna

31. Cebotari Galina Contabil sef Primarie

1.4.  Aprobarea consiliului local

Strategia a fost aprobata prin Decizia Consiliului local nr. din 2020.




2. Introducere in planificarea strategica

2.1. Dezvoltarea metodologiei de pregatire a planului strategic

Acest document a fost elaborat cu scopul de a impulsiona procesul de dezvoltare socio-economica a
localitatii, de a stabili niste repere clare pentru conjugarea efortului comun al membrilor comunitatii
directionat spre imbunatatirea calitatii vietii cetatenilor.

Metodologia de lucru a respectat logica elaborarii unei strategii:

1) Diagnosticul teritoriului, bazat pe datele existente si realizat cu implicarea partilor interesate
(administratia publicd, mediul de afaceri, societatea civild) si a responsabililor pe domenii.
Aceasta analiza, ce contine o dimensiune tematicd, dar si una integrata, a servit drept material de
lucru in cadrul grupurilor de lucru.

2) Analiza SWOT - instrument de analizd a potentialului de dezvoltare a satului, evidentiaza
punctele tari si slabe, oportunitatile si amenintarile rezultate din diagnosticul teritoriului pe baza
unui proces participativ al partilor interesate (grupuri de lucru sectoriale, interviuri, workshop-uri,
focus grup-uri, dezbateri cetatenesti.

3) Strategia contine viziunea, obiectivele generale si specifice de dezvoltare si principalele directii
strategice de dezvoltare ale satului. Acestea sunt masurabile in termeni de timp, relevantd si
rezultate concrete.

4) Planul de actiuni 2020 — 2025 contine actiunile concrete de intreprins pe termen scurt si mediu
pentru atingerea obiectivelor specifice de dezvoltare stabilite in Strategie.

In acelasi context, metodologia de elaborare a asigurat caracterul participativ si transparent al acestui
document prin organizarea de interviuri, chestionare, workshop-uri, focus grup-uri, training-uri, grupuri
de lucru sectoriale, consultdri si audieri publice in fazele esentiale de elaborare, pentru exprimarea
nevoilor si aspiratiilor tuturor categoriilor sociale. Au fost respectate principiile egalitatii si echitatii de
gen, incluziunii si reprezentativitatii tuturor grupurilor din cadrul comunitatii (criterii de varsta, sex, etnie,
apartenenta religioasd, categorii vulnerabile, etc.).

Pe baza planului de actiuni, vor fi elaborate planuri anuale de activitati la nivelul consiliului local Jora de
Mijloc.

2.2. Cadrul juridic si institutional privind dezvoltarea comunitara

Strategia de Dezvoltare Comunitarda a comunei Jora de Mijloc pentru anii 2020 — 2025 reprezinta un
document de planificare strategica integratd la nivel local, un mijloc esential pentru factorii de decizie,
pentru partile interesate si, nu in ultimul rand, pentru cetateni, unde sunt identificate cele mai bune solutii
pentru cresterea calitatii vietii prin asigurarea unui mediu sandtos pentru o dezvoltare durabild pe termen
mediu si lung in comunitate.

Aceasta a fost elaboratd cu suportul de Grupului de Lucru pentru Planificare Strategica (in continuare
GLPS) constituit prin Dispozitia primarului c. Jora de Mijloc nr.4-n din 30.01.2020, cu asistenta tehnica
si metodologicd din partea consultantilor Business Consulting Institute, in cadrul Programului
Comunitatea Mea implementat de IREX si finantat de Agentia Statelor Unite pentru Dezvoltare
Internationald (USAID). Continutul acestui material tine de responsabilitatea GLPS si nu reflectd in mod
necesar viziunea USAID sau a Guvernului Statelor Unite.

2.3. Informatii generale despre comunitate

La 01.01.2020, in c. Jora de Mijloc sunt inregistrati valorile urmatorilor indicatori socio-economici:



Tabelul 2. Indicatori socio-economici c. Jora de Mijloc, 2020

| __________ndicatorisocio-economici | 2020

1 Total populatie, inclusiv 3850
1.1. - Copii de varsta prescolara (0-6) 142
1.2 - Copii de varsta scolara (7-18) 334
1.3 - Populatie activa 2941
1.4 - Persoane in etate (pensionari) 398
1.5 - Populatie plecata (migranti) 219
2. Numair de agenti economici 66

3 Numair de salariati, inclusiv 214
3.1 - In sfera bugetara 89
3.2 - In economia reala 123

4 Salariul mediu (estimativ) 4800 lei
5 Bugetul total executat (venituri) anul 2019 5961,9 mii lei
5.1 - Venituri proprii, anul 2019 921 mii lei
6 Numar total de gospodarii 1325
6.1 % din gospodarii conectate la apeduct 40%
6.2 % din gospodarii conectate la canalizare 0%
6.3 % din gospodarii contract de evacuare centralizata a deseurilor 55%
6.4 % de gospodarii comentate la reteaua de gaz 20%
7 Lungimea drumurilor locale (total) 40,4 km
7.1 % din drumuri locale cu acoperire rigida (asfalt si “varianta alba”) 30%
7.2 % din strazi cu iluminat nocturn 85%



3. Profilul si analiza comunitatii

3.1. Caracteristici geografice si de mediu

3.1.1. Caracteristici fizico-geografice

Pozitionarea geografica |La scard continentala, comuna Jora de Mijloc este amplasata in partea de Sud-
Est a Europei, 1n apropiere de centru geografic al continentului. Comuna este amplasata in partea de Est a
Republicii Moldova, coordonatele geografice fiind 47°28'30"N 29°05’43"E. Comuna se afla la o distanta de
78,4 km de orasul Chisindu si la 29 km de orasul Orhei. Localitatea este legata de centrul raional Orhei de
0 sosea in mare parte asfaltatd in afara de o portiune de cativa kilometri de la intrarea in sat spre
localitatea Sculeni. Alte cai de acces, accesibile pe orice vreme nu existd. Toate cele patru sate ale
comunei: Jora de Mijloc, Jora de Jos, Jora de Sus si Loptana sunt situate pe malul fluviului Nistru.

Clima in comuna Jora de Mijloc este temperat-continentala. Verile sunt lungi si calduroase cu temperaturi
medii de peste 30 °C, iernile sunt sdrace in precipitatii iar In ianuarie temperatura medie este in jur de - 4
°C

Suprafata totala a comunei constituie 4778 ha, pe care locuiesc 3850 de oameni, 1861 de barbati si 1989

de femei.

Densitatea populatiei este ,astfel de 74,3 locuitori la un kilometru patrat.

Istoric | Pentru prima data satul Jora de Mijloc a fost mentionat in anul 1574.

3.1.2.  Planificare spatiali

Comuna nu dispune de un Plan Urbanistic General si este formata din patru localitati: Jora de Jos, Jora de
Mijloc, Jora de Sus Si Lopatna.

3.1.3. Resurse naturale

Suprafata fondului funciar al comunei este de 4778 ha. Cea mai mare pondere o0 au terenurile utilizate
in scopuri agricole 2790 ha. Circa 2000 ha (40%) din fondul funciar al comunei reprezinta terenuri care
nu pot fi utilizate in scopuri agricole.

Bazine acvatice | Raul Nistru, pe malul caruia sunt amplasate toate cele patru localitati ale comunei, este
principala resursa acvatica a comunei. Zona raului este in stare satisfacatoare si se foloseste ca sursa de
irigare a culturilor agricole.

In prezent localitatea isi indestuleazi necesititile in apa potabild din surse subterane. Apele fantanilor
arteziene ce sunt folosite ca surse de apa potabild, sunt directionate in special pentru satisfacerea
necesitatilor casnice a locatarilor.

Pe teritoriul primariei exista 5 sonde de apa potabild publica si 55 individuale, 120 de fantani publice.
Adancimea apelor subterane este aproximativ de 22-80 metri. Acum sursele de apa potabila sunt
suficiente insa se asteaptd o tendinta de diminuare a volumelor de apa.

Necesitatea anuala a comunei este de circa 365 mii, care este deocamdata anuala a surselor de apa folosite
pentru indestularea necesitatilor comunei este de 226,3 mii m3. Conform analizelor apele subterane din
localitate sunt de calitate satisfacatoare si este caracterizata ca fiind potabild. De doud ori pe an se fac
analize. Se foloseste de catre locuitorii satului ca apa potabila, apa pentru menaj si pentru irigare.

3.1.4. Factorii de poluare a mediului


https://ro.wikipedia.org/wiki/Jora_de_Mijloc,_Orhei#/maplink/2

Calitatea aerului | In comuna Jora de Mijloc volumul noxelor degajate in atmosferd este redus. Pe
teritoriul satului nu exista depozite de pesticide, benzinarii. Principalele surse de poluare a mediului il
reprezintd transportul auto, gunoistile autorizate, gazele eliberate de cazangeria scolii, arderea tuturor
tipurilor de combustibil in gospodariile personale, lemn carbune gaz, arderea ilegala a miristii si a
frunzelor in gospodariile casnice, deseurile animaliere si cele produse in gospodariile personale.

Calitatea solului | Principalul factor de degradare a solurilor este eroziunea. Totodata, activitatea agricola
intensd, deseori cu Incdlcarea normelor de exploatare rationald, nefiind urmate regulele asolamentului,
conduc la degradarea calitatii solului. Si reducerea aplicarii ingrasamintelor conduce la epuizarea
continutului de elemente fertile in sol si, in consecinti, la scaderea fertilititii. In localitate sunt proprietari
de terenuri agricole care utilizeaza tehnologii avansate de producere agricold, folosind diverse chimicale,
pesticide, ceea ce respectiv influenteaza asupra calitatii solului.

Calitatea apei potabile |[Analiza apei din fantanile satului si raul Nistru, scoate in evidentd un procent
redus de nitrati si nitriti.

Gestionarea deseurilor| In comuni nu este organizat un sistem de colectare si evacuare a deseurilor, care
sunt stocate adeseori haotic, fiecarepe cont propriu, ce duce la poluarea intensa a mediului ambiant.
Starea componentelor de mediu este influentata de nivelul de cultura al populatie, care neglijeaza normele
elementare de depozitarea si gestionare a deseurilor. Atitudinea iresponsabild a locuitorilor fatd de
amenajarea gunoistii autorizate si depozitarea gunoiului in locuri interzise (margini de drum, malurile
raului si a iazurilor, In paduri) contribuie la crearea unor focare de infectie cu influenta asupra sanatatii
locuitorii i cu impact negativ asupra mediului inconjurator.

Concluzii| Comuna se confruntd cu probleme de mediu (alunecarile de teren, eroziunea, degradarea
biotopurilor de lunca, scaderea nivelului apei in r. Nistru si, respectiv, reducerea nivelului apelor freatice,
etc.), care nu pot fi toate solutionate in viitorul apropiat (din cauza costurilor ridicate). Totusi, initierea
unor proiecte in aceste domenii (extinderea suprafetelor cu arii protejate, constructia statiei de epurare,
etc.), promovarea educatiei ecologice printre localnici, va permite intr-o perspectiva mai indelungata
solutionarea acestora si adaptarea la schimbarile de mediu care au loc.

Calitatea mediului este influentatd si de lipsa retelei de canalizare. Lipsa retelelor de canalizare si lipsa
statiei de epurare contribuie la poluarea apelor de suprafatd si a panzei freatice, ceea ce in final are o
influenta negativa asupra strii biodiversitatii si a sanatatii populatiei. Constructia statiei de epurare va
permite diminuarea poluarii cu ape menajere de catre gospodariile individuale.

Initierea colectérii deseurilor menajere va crea premise pentru imbundtatirea calitatii resurselor de apd, in
primul rand, si lichidarea unor surse de poluare.

Activitatea autoritatii publice locale trebuie sd fie orientatd spre atragerea investitiilor in crearea si
extinderea ariilor protejate, care ar facilita nu numai solutionarea unor probleme de mediu, dar si va crea
premise pentru dezvoltarea turismului.



3.2. Demografie
3.2.1. Potentialul uman

Populatie |

La 1 ianuarie 2019, populatia comunei constituia 3850 locuitori, dintre care barbati 48% si 52% femei. in
ultimii cinci ani, se inregistreaza o permanenta scadere a numarului populatiei (de la 4246 in anul 2014, la
3850 in 2019), pe de o parte cauzatd de migratia externa si internd a populatiei.

Comeparativ, cu 01 ianuarie 2014, numarul populatiei comunei s-a redus cu 396 persoane sau cu 9% din
populatia anului 2014. Conform datelor, sporul natural este negativ, mortalitatea fiind cu mult peste
mortalitate. In 2019, au fost inregistrate 18 nasteri si 50 de decese.

La inceputul anului 2020, in populatia comunei ponderea cea mai mare o detineau persoanele cu varsta
aptd de munca (cuprinsa intre 17 — 56/61 ani) de 76%. Acest lucru favorizeaza implicarea categoriei date
apte de munca in dezvoltarea locala. Restul de 24% a populatiei sunt copii si tineri cu varsta sub 17 ani
(14%) sau batrani iesiti din categoria celor apti de munca. (10% - persoane iesite la pensie).

Comuna Jora de Mijloc se va confrunta in urmatorii ani cu o sporire a procesului de imbatranire a
populatiei, care va determina o presiune demografica in descrestere. Asemeni, Republica Moldova se
confruntd la nivel global cu un proces de imbatranire demografica, datorat in principal scaderii natalitatii
care a determinat reducerea absoluta si relativa a populatiei tinere (0-14 ani). Astfel, cresterea numarului
locuitorilor in varsta de peste 57/62+ ani, care la moment constituie 17% din totalul populatiei, releva ca
satul este 1n categoria satelor cu tendinte de imbatranire a populatiei.

Numarul populatiei este descrestere in ultimii trei ani, sporul natural fiind unul negativ dupa cum am
relatat mai sus. Tendinta descrescatoare este influentata si de procesele migrationiste caracteristice pentru

toate localitatile din RM.

Tabelul 3. Evolutia natalitatii in ultimii ani

Decedatl
: Total
Perioada . Nascuti inclusiv copii pana
populatie la1lan

2015 4176

2016 4098 25 60

2017 4056 19 43 -
2018 3980 21 45 -
2019 3859 18 50 -

Sursa: Primaria localitatii

3.2.2. Fortade Munca

Aspecte ocupationale | In perioada analizata predomina populatia aptd de munci, care constituie cca
76,3% (aproximativ 2941 persoane) din numarul total al locuitorilor, insd doar 214 dintre acestea sunt
angajati si lucreaza pe teritoriul comunei, circa 7,3% din totalul celor apti de munca.

Tabelul 4. Structura populatiei dupa domenii de activitate, 2020

2020

TOTAL (in limitele satului) 214
Populatie ocupatd in economie, inclusiv: 214
- in agricultura 94
- servicii §i comert 12
Invatimant si educatie prescolara 57

10



Categorii sociale 2020

Ocrotirea sanatatii (inclusiv asistenta sociald) 8
Administratie Publica Locala si servicii comunale 24
Transport si comunicatii 18
Alte tipuri de activitati 2

Sursa: Primaria localitatii

Restul populatiei economic active, este plecatd la munca peste hotarele unitatii administrativ teritoriale
(cea mai mare parte in mun. Chisinau) sau peste hotarele tarii, fie sezonier, fie permanent (circa 1340
cetatent).

O analiza mai detaliatd a fortei de munca dupa domeniile de activitate releva ca cea mai mare parte a
populatiei angajate in cAmpul muncii (44%) lucreaza in agriculturd. Urmeaza sfera educatiei cu 26,6%. In
administratia publica — 11,2%, in transport si comunicatii — 8,4%, in comert-5,6%, in sdnatate si asistenta
sociala — 3,7%. Populatia angajata in campul muncii in anul 2020 reprezinta 214 persoane, circa 7,3% din
totalul populatiei apte de munca (2941).

3.3. Servicii Sociale

3.3.1. Caracteristicile grupurilor vulnerabile

Populatia saraca |Categoria populatiei aflate in saracie extrema numara in comuna Jora de Mijloc la
inceputul anului 2020 24 persoane, dintre care 16 femei si opt barbati. Persoanele in etate si persoanele cu
dizabilitdti, au preponderent venituri din gospodariile agricole individuale, practicd o agricultura de
subzistentd si participd foarte putin la schimburile comerciale. Principalele cauze ale saraciei rezida in
veniturile extrem de mici care nu acopera cheltuielile elementare.

La inceputul anului 2018 in comuna existau 306 de familii sarace (in conformitate cu Directia de
Asistenta sociala). Dintre acestea 38 aveau trei si mai multi copii. 37 dintre familii au un singur parinte,
fiind conduse de femei.

Tabelul 5. Populatia saraca, 2020

Total Numarul de o . . - A . . | Persoane cu X SO
. < . Barbati Copii | Varstnici . ere .. conduse de
saraci gospodarii ’ dizabilitati o
427

306 206 168 25 35 37
Sursa: Primaria localitatii

Persoane cu dizabilititi | Numarul de persoane cu grad de invaliditate este relativ mediu si constituie
178 sau 4,62% din totalul populatiei. Mai mult de jumatate dintre acestia (94) au dizabilitati medii, fiind
capabili pentru activitati fara ajutorul extern.11 dintre acestia sunt angajati in campul muncii. 31 de
persoane nu pot supravietui fara sprijin extern. Un numar de 35 de persoane cu dizabilitati sunt in etate.

De mentionat ca asistentii sociali sunt receptivi la necesitatile lor si autoritatea locald se implica dupa
posibilitate in solutionarea problemelor lor.

Gradul de incluziune a acestora in societate este insuficient, deoarece procesul de includere este unul
meticulos, de durata si care trebuie abordat prin activitati constante si consecvente. Totusi, persoanele cu
dizabilitati nu se bucura de o distribuire uniforma a drepturilor si beneficiilor in societate, fiind sprijinite
doar de unele institutii.

Tabelul 6. Persoane cu dizabilititi, 2020

_

Total persoane cu dizabilitati
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Persoanele cu dizabilitati fizice 40 18 20 2

Persoanele cu dizabilitati mentale 2 1 1 -
Persoanele cu dizabilitati fizice grave (care nu pot 31 12 14 5
supravietui fara ajutorul extern)

Persoanele cu dizabilitati fizice medii (capabili 94 42 44 8
pentru activitati fara ajutorul extern)

Persoanele cu dizabilitati fizice angajate in campul 11 3 8 -
muncii

Persoanele cu dizabilitati fizice in etate 35 12 23 -

Sursa: Primaria localitati
Minoritati etnice/lingvistice |
In comuna Jora de Mijloc minoritati etnice si lingvistice nu exista

Minoritati religioase | Din punct de vedere religios populatia comunei este constituitd 99% din crestini
ortodocsi, care frecventeaza bisericile crestin-ortodoxe.

Persoane in etate | Persoanele in etate reprezinta una din cele mai vulnerabila categorie sociala existenta
in localitate, majoritatea dintre care traiesc in saracie. Exista 45 de persoane in etate singuratice, dintre
care 26 de barbati si 19 femei. Cu regret este evidenta imbatranirea populatiei, ca rezultat al migratiei
tinerilor peste hotarele UAT iIn cautarea unei vieti mai bune si a unu serviciu stabil. Majoritatea
persoanelor din categoria data detin terenuri agricole, care le ajuta sa-si asigure existenta.

Aceasta categorie a populatiei se confruntd cu probleme economice grave, cum ar fi: lipsa de surse
financiare pentru procurarea a combustibililor pentru foc.

Desi pensiile au fost majorate, acestea nu acopera cosul minimal de consum si cei mai multi dintre ei
necesitd acordarea ajutoarelor materiale.

Tabelul 7. Persoane in etate, 2020
Total

persoane in | Femei in etate
etate

Persoane singure | Femei singure | Varstnici cu | Femei in etate

in etate in etate dizabilitati | cu dizabilitati

45 19 35 12

Sursa: Primaria localitati

In general, situatia social-economici precari conduce la un nivel de trai scizut al populatiei. In linii mari
populatia comunei se confrunta de urmatoarele problemele: starea economica precara, sporul natural

scazut, pensii mici, posibilitati reduse ale administratiei publice locale de a ajuta categoriile social-
vulnerabile.

3.3.2.  Servicii Sociale

Comuna Jora de Mijloc, ca si majoritatea localitatilor din republica, are traditii frumoase in ce priveste
educatia copiilor. Sistemul educational existent in localitate este reprezentat de urmatoarele niveluri:

* Prescolar (trei gradinite de copii in satele Jora de Jos, Jora de Sus si Lopatna), cu o capacitate
de 250 de copii, frecventeaza 142 copii.

* Primar/Secundar (doua gimnazii in Jora de Sus si Jora de Jos),cu o capacitate totala de 500
elevi, frecventeaza 334elevi.
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Obiectul major al procesului educational este formarea si pregatirea copiilor pentru viata si activitate intr-
o societate democraticd, precum si adaptarea lor la viata matura.

Tabelul 8. Institutiile de invatamant

Institutia Limba de predare

Gradinita de copii Copiii de varsta prescolara Romana
Jora de Jos

Gradinita de copii Copiii de varsta prescolara 35 Romana
Jora de Sus

Gradinita de copii Copii de varsta prescolara 21 Romana
Lopatna

Gimnaziul Jora de Sus Copiii din localitate 131 Romana
Gimnaziul Jora de Jos  Copii din localitate 203 Romana
Scoala de arte Copii din localitate 113 Romana

Sursa: Primaria localitati

Educatia prescolara | Educatia prescolara a copiilor se realizeaza in cele trei gradinite din Jora de Jos,
Jora de Sus si Lopatna in baza Curriculari Educatiei copiilor de varstd timpurie si prescolara din
Republica Moldova si Standardele de invitare si dezvoltare pentru copilul de 0-7 ani. Intregul proces
instructiv-educativ este axat pe copil, pe necesitatile Iui, pe ritmul propriu si nivelul de dezvoltare a
fiecarui copil in parte.

invitimantul primar si secundar general | In prezent in cele doud gimnazii din Jora de Jos si Jora de
Sus invata 334 de elevi.

In Jora de Jos invatd 203 copii si predau 34 de profesori cu varsta medie de 50 de ani. Suprafata totala
disponibild a gimnaziului este de 1753 de metri patrati fiind utilizatd in intregime.

Starea generala a cladirii gimnaziului este satisfacatoare, desi reparatia capitala a fost efectuata demult si
ar fi necesara. Acoperisul pe alocuri curge. Apa este adusd de la fantana, exista doar apa rece, existd doar
in veceuri si bucatarie. Gimnaziul nu are sistem de canalizare. Sistemul de incalzire lucreaza pe baza unui
cazan ce functioneaza pe gaze. In perioada rece a anului se incilzeste regulat intreaga scoald. Achitarea
incalzirii si a celorlalte utilitati nu este o problema. Veceurile de tip closet sunt atat in interiorul cat si in
afara cladirii, sunt asigurate doar cu apa rece, sunt separate pentru elevi si profesori, fete si baieti. Caile
de acces spre gimnaziu sunt bune desi este situat la periferia satului, nu exista insa pante de acces. Pe de
alta parte, toate usile sunt adaptate pentru persoanele cu carucior. Nu exista transport pentru elevi.

La Gimnaziul din Jora de Sus invatd 113 copii, nici jumatate din capacitatea de 250 de locuri nefiind
acoperita. Aici predau 24 de profesori cu varsta medie de 45 de ani. Din suprafata totala a gimnaziului de
1660 metri patrati, este utilizata o suprafatd de 1494 de metri patrati.

Si aici starea generald a cladirii gimnaziului este satisfacatoare, desi reparatia capitala a fost efectuata
demult. Acoperisul pe alocuri curge. Apa este adusa de la fAntana, exista doar apa rece, doar in veceuri si
bucatdrie. Gimnaziul nu are sistem de canalizare. Sistemul de incalzire lucreaza pe baza unui cazan ce
functioneaza pe gaze. In perioada rece a anului se incilzeste regulat intreaga scoala. Achitarea incalzirii si
a celorlalte utilitati nu este o problema. Veceurile cu gaura in pamant sunt doar in afara cladirii, fara apa
sunt separate.

Cladirea are mai multe etaje, ,nu existd pante de acces, usile nu sunt adaptate pentru carucioare si nu
existd niciun veceu adaptat pentru carucioare. Acest gimnaziu este asigurat cu transport, cdile de acces
sunt bune.

Cultura | In comuni exista mai multe institutii culturale.

In Jora de Sus functioneazi o casi de culturd de 300 de locuri iar in Lopatna — un cimin cultural de 100
de locui. In Jora de Jos mai functioneaza o estrada de vara de 600 de locui.
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In comund existd mai multe activitati artistice. Functioneaza ansamblul etnofolcloric Mostenitorii si
ansamblul de fanfara.

Ocrotirea sinititii | In comuna functioneaza trei institutii medicale:

Oficiul medicilor de familie din Jora de Sus, Oficiul de Sanatate din Jora de Mijloc si Oficiul de Sanatate
din Lopatna.

La Oficiul medicilor de familie din Jora de Mijloc lucreaza cinci persoane, capacitatea totala a institutiei
este de 50 de persoane, intr-o zi pot fi deserviti in realitate pana la 25 de persoane.

La Oficiile de sanatate din Jora de Sus si Lopatna lucreaza cate doua persoane, care pot deservi in mod
real cate 20 de beneficiari.

Starea celor trei institutii sunt intre satisfacatoare si buna. Oficiile din Jora de mijloc si Lopatna necesita
reparatii cosmetice pe cand cel din Jora de Sus are nevoie de o reparatie capitala.

Toate cele trei institutii nu au prea multe comoditati pentru lucratori si pacienti. Ele nu sunt cuplate la
reteaua de canalizare, veceele sunt in curte, fara apd, conditii de acces pentru persoanele cu dizabilitati nu
existd, sunt incdlzite de sobe sau cazane pe gaz. Exista doar apa rece.

3.4. Economia

3.4.1. Structura de afaceri a economiei locale si a domeniului de afaceri

Din analiza indicatorilor economici constatam ca la 01.01.2019 in comuna Jora de Mijloc erau
inregistrate 66 de intreprinderi dintre care 38 de gospodarii taranesti.

Este de mentionat o scadere constantd a agentilor economici din localitate, cauzatd aproape in Intregime
de reducerea numarului gospodariilor tiranesti. In decurs de patru ani, din 2015si pana in 2019, numarul
acestora s-a redus de trei ori, de la 112 la 38. In aceeasi perioadd, numarul total al intreprinderilor dinj
comund s-a redus de la 139 la 66.

Principalele domenii de activitate economica in localitate sunt: agricultura, care angajeaza cel mai mare
un numar din populatia satului, urmatd de sectorul transportului si comunicatiilor dupa care urmeaza
sectorul comertului si al serviciilor.

Dupa forma organizatorico juridica 47 din agentii economici sunt intreprinderi cu drept de persoane
fizice, iar 19 - intreprinderi cu drept de persoane juridice.

La inceputul anului 2020, pe teritoriul localitatii activau 11 SRL-uri, 38 de gospodarii taranesti, 5
intreprinderi individuale, 4 intreprinderi de stat, 2 cooperative, 2 asociatii de gospodarii taranesti si patru
detinatori de patenta.

Cei mai importanti agenti economici din localitate sunt SRL “Standard Vin Plus (specializata in
producerea fructelor si exploatarea livezilor), SRL CHATEAU Vartely (producerea strugurilor), SRL
Rusmiliud, gospodariile taranesti Petru Vasile Maler si Ghilinschi Dumitru specializate in producerea
fructelor, materialului sdditor pomicol si pastrarii fructelor si legumelor in depozite frigorifice.

In comuni activeaza 2 ONG-uri, ambele Asociatii a Utilizatorilor de apa pentru irigare: AUAI Jorile cu
42 de membri si AUAI Agro Rufeni cu 27 de membri.

Tabelul 9. Repartizarea agentilor economici dupa forma organizatorico-juridica
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intreprinderi cu drept de persoane fizice: 125
- intreprinderi individuale 9 7 7 6 5
- gospodarii taranesti 112 81 62 42 38
- patenta 4 4 4 4 4
intreprinderi cu drept de persoane juridice: 14 13 19 19 19

- societati cu raspundere limitata
- cooperative

7 7 11 11 11
2 2 2
- intreprinderi de stat 3 2 4 4 4
2 2 2
2

- asociatii de gospodarii taranesti
Institutii si organizatii neguvernamentale

TOTAL e 107 94 83 68

Sursa: Primaria localitatii

3.4.2.  Sectorul Agriculturii

Agricultura este reprezentata de 5 intreprinderi agricole importante:

SRL ”Standard Vin Plus (specializatd in producerea fructelor si exploatarea livezilor), SRL Cheteau
Vartely (producerea strugurilor), SRL Rusmiliud, gospodariile tardnesti Petru Vasile Maler si Ghilinschi
Dumitru specializate in producerea fructelor, materialului saditor pomicol si pastrarii fructelor si
legumelor in depozite frigorifice.

Structura fondului funciar |

Suprafata fondului funciar al comunei este de 4778 ha. Cea mai mare pondere o au terenurile utilizate in
scopuri agricole 2790 ha. Circa 2000 ha (40%) din fondul funciar al comunei reprezinta terenuri care nu
pot fi utilizate in scopuri agricole.

Suprafata din intravilan este de 421,27 ha. Dintre acestea 37,62 de hectare sunt ocupate cu constructii,

326,23 — cu gradinile oamenilor, 51 cu drumuri.

3.4.3. Comertul si serviciile

Cei mai importanti agenti economici, antrenati in comert si servicii sunt
Intreprinderea Individuala V. Didenco si Societatea cu Raspundere Limitati Ligavastan

Pe teritoriul satului nu activeaza institutii bancare sau Intreprinderi de micro finantare.

3.4.4.  Principalii agenti economici

Tabelul urmator prezintd actorii principali ai economiei locale.

Tabelul 10. Principalii agenti economici din localitate

Nr. Denumirea agentului Domeniul de activitate Forma de
crt economic proprietate
1. SRL”STANDARD - VIN Intr.Agricola (livezi) Privata/arendata
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PLUS”

2. SRL CHATEAU
VARTELY

3. SRL”RUSMILIUD”

4.  G.T.”Petru Vasile Maler”
5. G.T.”Ghilinschi Dumitru”
[.1.”V.Didenco”

SRL "LIGAVASTAN ”
Sursa: Primaria localitatii

Intr.Agricola (Vita de vie)

Intr.Agricola (livezi, mat. sad. pomicol,
frigider)
Intr.Agricola (livezi, mat. sad. pomicol,
frigider)
Intr.Agricola (livezi, mat. sad. pomicol,
frigider)

Comert

Comert

Privata/arendata

Privata/arendata

Privata/arendata

Privata

Privata
Privata
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3.5. Infrastructura

3.5.1. Fondul locativ

Numarul total de gospodarii casnice din comuna este de 1325. Numarul total al caselor
(apartamentelor) constituie de asemenea 1325.

Suprafata totald a fondului locativ la 31.12.2019 era de 73752 m?, dintre care 2924 m? in blocuri cu
apartament si 70828 m? in case particulare. Toate locuintele sunt in proprietate privati inclusiv 16
apartamente.

3.5.2.  Infrastructura Utilitatilor Publice

Gradul de echiparea cu utilitati publice ale gospodariilor casnice, este urmatorul:

a) aprovizionare cu apa — 1050 din 1325 de gospodarii (79%) sunt conectate la reteaua de apeduct,
furnizarea apei fiind asigurata de cinci fantani arteziene publice si 60 private;

b) canalizare — exista un sistem de canalizare locala cu sistem de evacuare insd este invechit si nu
functioneaza. Este mai rezonabil sdfie construit unul nou;

c) serviciul de salubrizare: Evacuarea gunoiului este efectuata gratis de catre primarie cu forte proprii la
gunoistile locale. De serviciu beneficiaza 1260 de gospodarii (95% din total).

d) gaz natural — 520 de gospodarii sunt conectate la retele ceea ce reprezinta 39%.
e) La serviciile de telefonie fixa sunt conectate 1000 de gospodarii (75%)
f) la reteaua electricd sunt conectate 1250 de gospodarii (94%).

Potrivit estimarilor Primariei, in localitate mai exista 1200 de beneficiari de telefonie mobila, 600 de
beneficiari de internet fix si 400 de beneficiari de internet mobil.

Infrastructura drumurilor locale |Lungimea totald a drumurilor, strazilor si stradelelor locale constituie
40,4 km, din care 5 de importantd nationald, cu imbracaminte rigida. Alte 35,4 km sunt de importanta
locald dintre care 7,4 cu imbracaminte rigida.

Doar drumurile cu imbracaminte rigida sunt practicabile pe tot parcursul anului.

3.6. Buna guvernare si management

3.6.1. Gestionarea administrativa

Administratia publica locala | Conform Legii privind administratia publica locala nr. 436-XVI din
28.12.2006 autoritatile administratiei publice locale ale comunei Jora de Mijloc sunt reprezentate prin
Consiliul Local si Primarie. Activitatea autoritatilor administratiei publice locale este bazata pe legislatia
in vigoare si propriile Regulamente de organizare si functionare.

Tabelul 11. Structura AAPL, 2020

Gen Primaria, Consiliul Local,
persoane persoane

TOTAL 11 13
Barbati 5 8
Femei 6 5

Sursa: Primaria localitatii
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Consiliul local este autoritatea deliberativa a satului comunei, formatd din 13 consilieri alesi in urma
alegerilor locale generale din 20 octombrie 2019. Consiliul local este constituit din 8 barbati (ceea ce
constituie 61,5%) si 5 femeii (38,5%). Dintre acestia, doi au sub 35 de ani, trei au intre 35 si 50 de ani iar
opt sunt mai 1n varsta de 50 de ani.

Primaéria este institutia administratiei publice locale condusa de primar prin care se realizeaza principiile
de autonomie locala, descentralizarea serviciilor publice, consultarea cetatenilor si este organul de
conducere operativa a treburilor publice locale. Primarul este autoritatea reprezentativa a populatiei si
executiva a Consiliului local.

Personalul primariei este reprezentat de 11 persoane, dintre care 6 femei, ceea ce constituie 55%, si 5
barbati, respectiv 45%. Cinci dintre functionari au o vechime in munca mai mare de 10 ani, patru — intre
unu si zece ani si doi au experientd sub un an.

Principiile de baza ale activitatii tuturor specialistilor incadrati in cadrul serviciilor publice ale Primariei
sunt colegialitatea, disciplina, competenta si responsabilitatea. Aceste principii asigurd buna functionare a
serviciilor primariei si increderea locuitorilor in buna gestionare a treburilor publice.

Primaria dispune de propriul sediu, care se afld intr-o stare buna pentru buna organizare si desfasurare a
activitatilor APL.

Utilitatile publice sunt intr-o stare satisfacatoare, spre primarie duce o cale de acces buna insad accesul nu
este adaptat pentru persoanele cu dizabilitati.

Pentru coordonarea operativa si eficienta a activitatilor in aceste domenii in cadrul primariei functioneaza
urmatoarele serviciile publice locale:

Tabelul 12. Serviciile publice si atributiile lor

Nr de
functii
publice /
posturi
Primar Numeste, stabileste atributiile si elibereaza din functie sefii de 1

subdiviziuni, de servicii din subordine, personalul primariei, conduce
si controleaza activitatea acestora, contribuie la formarea si reciclarea
profesionald. Exercita functia de ordonator principal de credite.
Reprezinta colectivitatea locald in relatiile cu alte autoritdti publice,
persoane fizice si juridice din tara si straindtate, precum si in instantele
judecatoresti, in conditiile legii. Constata incalcarile legislatiei in
vigoare comise de persoane fizice si juridice in teritoriul administrat.

Secretar al CL  Asigura instiintarea convocarii consiliului local. Asigura buna 1
functionare a primariei. Asigura efectuarea lucrarilor de secretariate.
Asigurd aducerea la cunostinta publicd a deciziilor consiliului local si a
dispozitiilor normative ale primarului. Elibereaza extrase sau copii de
pe orice act din arhiva consiliului local, in afara celor care contin
informatii secrete, stabilite potrivit legii. Asigura evidenta populatiei
de pe teritoriul u.a.t Completeaza cartea de imobil si cartea de
gospodarie cu populatia existenta.

Specialistin  Implementeaza politici fiscale de nivel local.

Functia Atributii de baza ale functiei publice/postului

publica/postul

domeniul Asigura incasarea impozitelor funciare, imobile si taxelor locale. 1
perceperii Calculeaza impozitele si taxele locale n termenii stabiliti de legislatia
fiscale in vigoare pentru fiecare contribuabil.
Specialist Acorda asistenta metodologica si practica persoanelor fizice juridice in
reglementarea problemele reglementarii regimului funciar. 1

proprietatii Monitorizeaza evidenta proprietdtii publice si private din teritoriu in
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Nr de
functii
publice /
posturi

LG Atributii de baza ale functiei publice/postului

publica/postul

regimului domeniul funciar.
funciar.
Contabil sef, Efectueaza planificarea, gestionarea si controlul resurselor financiare
publice. Efectueaza calcularea salariului. Efectueaza si prezinta dari de 1
seama la centrul de statistica, inspectoratul fiscal, fondul social si
Directia raionald de finante
Contabil Calculeaza salariul personalului din institutiile
bugetare. 15
Tine in evidenta materialele, intocmirea listelor de inventariere. '
Elaboreaza rapoartele lunare, trimestriale, semestriale si anuale.
Secretar Asiguria efectuarea lucririlor de secretariat. intocmeste actele oficiale. 05
dactilograf Asista implementarea agendei primarului '
Om de serviciu  Asigura Intretinerea si mentinerea curateniei incaperilor si 3
imprejurimilor cladirii administrative a primariei
Fochist Asigura functionarea sistemului de incalzire a edificiului primariei 0,5

Sursa: Primaria localitatii
Participarea in cadrul proiectelor de dezvoltare comunitara in ultimii 3 ani |

Potrivit datelor furnizate de primadrie, este prezent un nivel satisfacator de participare al locuitorilor
comunei in cadrul proiectelor de dezvoltare comunitara, la luarea deciziilor privind prioritatile
proiectului, participarea la evaluarea proiectului, participarea activa la implementare. De mentionat ca
participa in special reprezentantii gospodariilor cu venit mediu, rata de participare a femeilor fiind de
circa 70%.

Tabelul 13. Participarea in cadrul proiectelor de dezvoltare in ultimii 3 ani

Anii Denumirea proiectului Finantator Valoarea  cofinantare beneficiari
proiectului, APL proiect
mii lei

Modernizarea bibliotecii din Jora de IREX Moldova Populatia

Mijloc in cadrul proiectului Comunei

Novateca

“Lucrari de reparatie la gradinita de FISM / Guvernul 196.836

copii din s. Jora de Jos” Romaniei

“Lucrari de reparatie a Casei de Bugetul de Stat / 912.460 Bugetul Populatia

Cultura Jora de Sus” Bugetul local local comunei

,Reparatia Estradei de vara din Bugetul de Stat/  1029.931  Bugetul Populatia

s.Jora de Jos ” Bugetul local local comunei

“Reparatia acoperisului si fatadei Bugetul raional/ 240.653  Bugetul

la oficiul primariei Jora de Bugetul local local

Mijloc”

“Reparatia capitald a Gradinitei Bugetul de Stat 252.011 Populatia
de copii din satul Jora de Jos, comuneli
comuna Jora de Mijloc”

“Reparatia drumului central Jora Bugetul de Stat 277.264 Populatia
de Mijloc” /Fondul Rutier comunei
“Reparatia drumului ce leaga satul ~ Bugetul de Stat 185.883 Populatia
Jora de Mijloc de satul Jora de /Fondul Rutier comunei
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2

Jos

“Lucrari de reparatie a Caminului ~ Bugetul de Stat 249.399 Populatia
Cultural Lopatna” comunei
“Renovarea iliminarii stradale prin ~ Bugetul de Stat 150.848 Populatia
cablu din s. Jora de Jos” comunei
»Reparatia Estradei de vara din Bugetul de Stat / 350.412  Bugetul Populatia
s.Jora de Jos ” Bugetul local/ local comunei
Sponsori
“Renovarea ilimindrii stradale din ~ Bugetul de Stat 186.625 Populatia
s. Jora de Mijloc” comunei
“Reparatia drumului din s.Lopatna  Fondul Rutier 270.736 Populatia
ce duce spre Biserica SKIT” comunei
“Reparatia drumului din s.Lopatna  Fondul Rutier 74.725 Populatia
ce duce spre de la Vilea Grigore comunei
spre Larisa Cebotari”
“Reparatia drumului local din Fondul Rutier 89.128 Populatia
s.Jora de Mijloc ce duce spre comunei
cimitir”

Sursa: Primaria localitatii

3.6.2. Bugetul Local

Veniturile bugetului local | In ultimii patru ani se inregistreaza o sporire lenti a veniturilor la bugetul
local, 1n special din cresterea veniturilor proprii. Astfel, in 2017 veniturile proprii la bugetul comunei au
fost de 670,6 mii iar transferurile de la bugetul central — de 4,679 milioane. In 2018 proportia a fost de
783,2 mii la 4,68 milioane iar in 2019 de 921 mii la 4,887 milioane lei. pentru anul in curs primdria
intentioneaza sa colecteze venituri proprii in valoare de 1,09 milioane lei si sa primeasca de la Bugetul
Central 5,71 milioane de lei. Cu toate acestea, dependenta de bugetul de stat ramane a fi covarsitoare in
2019 82% din fonduri venind din vistieria statului.

Tabelul 14. Evolutia veniturilor totale a bugetului local, 2017-2020, mii lei

2017 2018 2019 2020
Denumirea indicatorului

1. Veniturile — total: 5349.9 5463.6 5808.9 6803.2
2. Veniturile proprii 670.7 783.2 921 1092.6
3.Transferuri 4679.2 4680.4 4887.9 5710.6

Sursa: Primaria localitatii

Cheltuielile bugetului local | In ultimii 3 ani, cheltuielile bugetului local au inregistrat o evolutie
neuniforma din cauza unei reduceri a acestora in anul 2018 fata de anul precedent. Cele mai mari
categorii de cheltuieli inregistrate Tn ultimii trei ani se refera la:
1) Institutiilor prescolare, le-au revenit cele mai mari sume din bugetul local. In 2017 acestea u
reprezentat 50,7% din total, in 2018 - 51,36% iar in 2019 — aproape 59%.
2) Cheltuielile pentru aparatul administrativ al primariei reprezinta a doua categorie majora de
cheltuieli. In 2017 acestea au reprezentat 20,2% din total, 1n 2018 — 15,2% iar in 2019 — 19,3%.
3) Cea de-a treia pozitie la capitolul cheltuieli in comuna Jora de Mijloc revine domeniului ’Cultura,
artd si sport”, ponderea carora este, totusi, in scadere in ultimii trei ani. Dacd n 2017 acestui gen
de cheltuieli i-au revenit 15%, in 2018 ponderea a scazut pana la 10,8% iar in 2019 — la 7,6%.



4) 1In anul 2018 o sumi neobisnuit de mare a fost atribuiti pentru amenajarea teritoriului, fapt ce a
redus din cheltuielile la alte capitole.

Tabelul ce urmeaza prezinta detaliat evolutia cheltuielilor bugetului locale in anii 2017-2019, si
celor aprobate pentru anul 2020.

Tabelul 15. Evolutia structurii cheltuielilor bugetului local, 2017-2020, mii lei

Denumirea indicatorilor 2017 2018 2019 2020
plan
Cheltuieli total 5940.4 5648.6 6046.8 7041.2
Aparatul administrativ 1200.2 856.2 1165.9 1329.2
Armata Nationala
Gradinita 3014.6 2901.0 3554.0 4070.5
Scoala
Contabilitate
Biblioteca 111.7 121.6 171.7 274.9
Cultura, arta, sport 891.6 615.3 464.2 606.8
Tutela
Amenajarea teritoriului 113.4 503.7 89.2 120
Cheltuieli neatribuite la alte grupe (de servicii)
Fondul de rezerva 85.0 90.0 68.5 120
Scoala primara
Alte cheltuieli 523.9 560.8 533.3 519.8

Sursa: Primaria localitatii

3.6.3.  Societatea civila

Pe teritoriul UAT Jora de Mijloc sunt inregistrate si activeaza doua organizatii neguvernamentale, ambele
fiind Asociatii ale Utilizatorilor de Apa pentru Irigare, fiind create in cadrul programului Compact al
Fondului SUA Provocdrile Mileniului:

e A.O AUAI Jorile

e A.O Agro Rufeni

Tabelul 16. Asociatiile obstesti activeaza in urmatoarele domenii:

ONG / grupuri locale Numiirul de  Descriere (obiectiv, activitatile Persoane de
organizate (anul credrii) membri principale) contact
AUAI JORILE / 2011 42 Deservirea utilizatorilor de apa Voica lon
pentru irigare
AUAI Agro Rufeni /2011 27 Deservirea utilizatorilor de apa Cebotar Feodor

pentru irigare
Sursa: Primaria localitatii

Aceste organizatii Incearcd sd organizeze cu concursul membrilor functionarea sustenabila cu suportul

utilizatorilor de apd pentru irigare a sistemelor de irigare, renovate in anii 2010-2013 in cadrul
programului Compact.
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3.7.

Analiza SWOT

Analiza SWOT reprezinta instrumentul principal, aplicat in evaluarea calitativa a situatiei din diferite
domenii ale vietii comunitare a localitatii care face o analiza interna pentru a vedea care sunt punctele tari
si punctele slabe ale comunitatii, urmate de o analizd externd concentratd pe oportunitatile si riscurile cele
mai importante. Analiza SWOT fost realizata in procesul de planificare strategica, de membrii grupului
de lucru, inclusiv grupurile sectoriale si principalele parti interesate.

Tabelul 22. Analiza SWOT

PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE

Satele iluminate in proportie de 80% ]
Infrastructura sociala relativ buna

Cadre didactice profesioniste .
Specialisti calificati .

Asezarea tuturor satelor comunei pe malul Nistrului
Existenta sistemelor centralizate de irigare,
alimentate din raul Nistru

Existenta unei agriculturi cu valoare adaugata inalta
Existenta fortei de munca pentru dezvoltarea
afacerilor

Prezenta unei stabilitati politice la nivel raional
Exploatarea resurselor naturale (nisip)

Asezarea intr-o zona pitoreasca "
Oameni gospodari

Traditii pastrate si valorificate =
Viata culturala bogata .

Inregistrarea terenurilor la un nivel inalt

Prezenta infrastructurii post-recoltare (depozite
frigorifice de 3 mii de tone)

Exista acces la gaze naturale

Existenta zonelor de odihna, benefice dezvoltarii
turismului

Viata sportiva activa a localnicilor

Prezenta unor monumente istorice vechi (biserici)
Baza de canotaj

Acces dificil la centrul raional, capitala si satele
invecinate (lipsa drumurilor)

Lipsa unui sistem de canalizare

Lipsa unui apeduct centralizat

Lipsa unei gunoisti amenajate

Infrastructura sportiva este subdezvoltata
Fragmentarea (parcelarea) excesiva a terenurilor
agricole

Exodul populatiei (cadrelor calificate)

Deficitul de cadre calificate (medici; politisti)
Comertul in scadere

Institutiile de invatamant se afla intr-o stare fizica
proasta

Infractionalitate in crestere, inclusiv cea juvenild
Pietele de desfacere sunt departe

OPORTUNITATI AMENINTARI

Dezvoltarea turismului In mai multe directii ]
(religios, istoric, de agrement, cultural, .
agroturismul); .

Existenta conditiilor pentru practicarea agriculturii
de valoare adaugata inalta

Revizuirea soiurilor cultivate de fermieri in functie
de cerintele pietei de desfacere occidentale
Consolidarea terenurilor agricole

Diversificarea activitatilor agricole

Organizarea evenimentelor culturale de nivel
national, raional (festivalul ”Nistrule, pe malul tau”
Dezvoltarea infrastructurii sportive

Practicarea sporturilor acvatice

Instabilitatea politica
Calamitati naturale frecvente
Secarea Nistrului

Inundatii

Migratia; spor natural negativ
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4. Strategia de dezvoltare socio-economica

4.1. Viziunea comunitatii

Analiza diagnostic privind situatia socio-economica a evidentiat necesitatile si tendintele de dezvoltare
ale localitdtilor, in baza carora a fost conturatd urmatoarea viziune strategica de dezvoltare a comunei Jora
de Mijloc pentru perioada 2020-2025:

Jora de Mijloc — O comuna modernd, cu o infrastructura fizica de calitate, conectata prin drumuri
bune la lumea exterioara, cu 0 economie de valoare adaugata inalta care ofera locuri de munca bine
platite, cu conditii decente de agrement, cu servicii publice la standarde inalte, cu grija fata de
persoanele defavorizate, reprezentdnd o atractie turisticd, cunoscutd in tard si peste hotare.

Misiunea

Pentru realizarea Viziunii strategice misiunea comunitatii si a autoritatilor publice locale este:

Asigurarea cresterii economice, sustinerea agricultorilor si micului business, atragerea investitorilor
prin promovarea unui management public participativ bazat pe deschidere si dialog cu totii actorii
interesati, conditiilor de trai decente tuturor cetdatenilor.

Valorile comunitatii

Realizarea viziunii satului i a implementarii misiunii acestuia va fi asiguratd de aderarea tuturor
cetdtenilor si a comunitatii in ansamblu la un sistem de valori care se vor regasi in toate activitatile
desfasurate in localitate si 1n viata de zi cu zi, reprezentind un set de atitudini general acceptate pe
parcursul implementarii strategiei. Acest sistem este compus din urmatoarele valori:

Transparenta Abordarea tuturor activitatilor intr-o maniera deschisd si usor de inteles pentru toti
membrii comunitdtii, maximizarea cdilor de informare si influentare reciproca a
factorilor de decizie si toti cetdtenii, prin aplicarea mecanismelor de consultare si dialog
direct, pentru asigurarea claritatii si intelegerii procesului de implementare a strategiei
de dezvoltare.

Parteneriat Stabilirea de relatii durabile cu persoanele si institutiile care au scopuri comune cu satul
nostru si sunt de acord sa conlucreze impreuna pentru atingerea acestora.

ResponsabilitateCompetentd, calitate, corectitudine, eficientd si promptitudinea in solutionarea
principalelor probleme ale comunitatii.

Nediscriminare Abordarea atitudinilor si comportamentelor corecte fatd de toti membrii comunitatii
indiferent de gen, nationalitate, statut social, avere, dezabilitati si alte criterii irelevante,
precum si sprijinirea implicdrii tuturor grupurilor sociale, inclusiv a celor marginalizate
in procesul de dezvoltare locala si a accesului echitabil la beneficiile acesteia.

Traditie Respectarea identitatii distincte a localitatii, protejarea potentialului cultural local si
valorificarea acestuia.

Perseverenta ~ Urmadrirea constantd a obiectivelor propuse necatind la dificultdtile si piedicile, avind
drept ghid viziunea si misiunea localitatii.

Deschidere Receptivitatea spre noi abordari, tendinte si tehnologii, incorporarea ideilor si
propunerilor din partea
4.2. Cadrul si directiile strategice

Pentru realizarea Viziunii strategice activitatile tuturor factorilor implicati in procesul de dezvoltare locala
vor fi orientate spre atingerea a patru obiective strategice:

| ASIGURAREA UNEI INFRASTRUCTURI MODERNE
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Il O ECONOMIE DURABILA, DIVERSIFICATA, DE VALOARE ADAUGATA INALTA, CU
LOCURI DE MUNCA BINE PLATITE

111 SERVICII PUBLICE DE CALITATE

IV APL PERFORMANTA, TRANSPARENTA, CONECTATA LA NEVOILE TUTUROR

LOCALNICILOR

In cadrul discutiilor desfasurate la Atelierele de planificare strategici au fost discutate mai multe aspecte
critice ale dezvoltarii socio-economice ale localitatii. Dupa analiza efectuata a necesitatilor si prioritatilor
de dezvoltare a localitdtii, avand drept punct de reper Viziunea Strategicd de Dezvoltare si Misiunea
autoritatilor publice locale si a partenerilor locali de dezvoltare, au fost formulate Obiective Strategice de
dezvoltare a localitatii pentru perioada urmatorilor 5 ani.

Pentru fiecare din Obiectivele strategice au fost identificate masuri si proiecte /actiuni necesare de

realizat.

Obiectiv Strategic 1. Asigurarea unei infrastructuri moderne

Obiectiv specific

Actiuni/ proiecte

1. Dezvoltarea
infrastructurii rutiere

Constructia drumului intercomunitar Oxentea-Vascauti-Jora de Mijloc-
Pohrebeni-Lalova

e Asfaltarea drumului Jora de Jos - Susleni
e Reabilitarea drumuri locale din comuna
e Constructia unui sistem de evacuare a apelor pluviale
e Constructia si reabilitarea trotuarelor pe drumurile principale
e Amenajarea si intretinerea in stare buna a acostamentului drumurilor din
intravilan
2. Dezvoltarea e Asigurarea cu iluminat stradal a satelor comunei in proportie de 100%
infrastructurii edilitare e Constructia unui apeduct centralizat
e Constructia unui sistem centralizat de canalizare
e Amenajarea unei gunoisti pentru cele patru sate ale comunei
e Crearea unei intreprinderi municipale cu profil comunal locativ

Obiectiv Strategic 2. O economie durabila, diversificata, de valoare ad@ugata inalta, cu locuri de

muncda bine platite

Obiectiv specific

1. Asigurarea pietei de
desfacere

Actiuni/proiecte
Constructia unei piete agroalimentare in comuna
Organizarea unor instruiri ale fermierilor privind accesul pe pietele
externe de desfacere
Participarea la expozitiile nationale si internationale a producatorilor
locali

2. Dezvoltarea turismului

Crearea unei entitati publice pentru valorificarea zonei de pe malul
Nistrului in vederea amenajarii unei zone turistice

Constructia a cateva debarcadere pe malul Nistrului pentru acostarea
ambarcatiunilor turistice

Organizarea functionarii unui pod plutitor care sa faca legatura cu
malul stang al Nistrului

Restaurarea locasurilor de cult

Amenajarea unui muzeu de istorie al comunei

Organizarea unor evenimentelor etno-culturale si promovarea lor la
nivel national si international

Organizarea unor competitii de canotaj si pescuit de nivel national si
international

3. Atragerea investitiilor si
promovarea
antreprenoriatului

munca.




Obiectiv specific

Actiuni/proiecte
Organizarea unor adunari generale a oamenilor de afaceri din comuna
cu participarea APL I si APL II

Organizarea unor seminare pentru potentialii a antreprenori cu
participarea AIPA; ODIMM etc.

Obiectiv Strategic 3. Servicii publice de calitate

1.

Obiectiv specific

Imbunatitirea serviciilor
de educatie

Actiuni / proiecte

Renovarea capitala a gradinitei din Lopatna

Renovarea capitald a gradinitei din Jora de Sus

Renovarea gradinitei din Jora de Jos

Renovarea gimnaziului din Jora de Sus

Reparatia acoperisului gimnaziului Jora de Jos; renovarea capitala a
gimnaziului

Imbunatitirea serviciilor
de sanatate

Renovarea punctului medical din Jora de Sus
Angajarea unui medic la punctul medical
Organizarea unui laborator pentru prelevarea probelor si analizelor

Asigurarea conditiilor de
sport si agrement

Amenajarea unor scuaruri, parcurilor cu terenuri sportive si locuri de
joaca pentru copii in Jora de Mijloc; Lopatna si Jora de Sus.
Amenajarea unei plaje pe malul Nistrului

Constructia unui stadion comunal in Jora de Sus

Oferirea serviciilor de
ordin cultural

Renovarea caminului cultural Lopatna

Renovarea capitala a caminului cultural Jora de Sus

Constructia unei case de cultura pentru intreaga comuna

Procurarea costumelor pentru ansamblul etnofolcloric

Procurarea echipamentului de sonorizare si a instrumentelor noi pentru
fanfara

Completarea fondului de carte pentru biblioteci

Gésirea unui spatiu nou pentru biblioteca din Jora de Sus

Obiectiv strategic 4. APL performanta, transparenta, conectata la nevoile tuturor localnicilor

Obiectiv specific

Actiuni /proiecte

1. Colaborarea e (Infratirea cu o comuna din Romania si Polonia
intercomunitara si Organizarea unui Grup de Actiune Locald (GAL) cu comunele Lalova,
parteneriatul cu locuitorii Pohrebeni, Marzesti, Verejeni;
comunei e Organizarea adunarilor trimestriale in localitatile comunei
Organizarea concursurilor ,,Cea mai amenajata mahala”; ,,cea mai
amenajata gospodarie”
e Organizarea actiunilor de voluntariat de inverzire a plaiului,
salubrizarea localitatilor
2. Asigurarea transparentei e Asigurarea functionarii si promovarea site-ului
decizionale www.jorademijloc.comuna.md
Organizarea adunarilor generale a comunei
e Asigurarea functionarii paginii de Facebook a primariei
e Amenajarea unor panouri informationale ale primariei in satele
comunei
e Asigurarea rampelor de acces in cladirile publice pentru persoanelor
cu dizabilitati
3. Crearea si diversificarea e Lucrul de constientizare cu populatia privind protectia mediului
produselor si serviciilor e Reabilitarea si intretinerea fasiilor forestiere de protectie
turistice e Actiuni de inverzire a plaiului
e Sanctionarea persoanelor ce nu respectd regulile de mentinere in
curatenie a localitatii
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4.3. Planul de Actiuni

Obiectiv Strategic 1. Asigurarea unei infrastructuri moderne

Activitati Perioada Persoana.v? Indicatori de performanta s estimat, | - Potentiale surse de
’ responsabili/e ’ lei finantare

Obiectiv specific 1.1. Dezvoltarea infrastructurii rutiere

1.1.1. Constructia drumului intercomunitar Bugetele locale ale
Oxentea-Viscauti-Jora de Mijloc- satelor implicate,
Pohrebeni-Lalova 2020-2023 Prlmaﬂ%; Comsiin Drum intercomunitar construit 80 mil. lei bugetele ralonalg,

raional bugetul central;
granturi; agenti
economici;

1.1.2. Asfaltarea drumului Jora de Jos - Susleni Primaria: Consiliul Bugetul local,

2021-2022 N Drum asfaltat 60 mil. lei Bugetul raional;
raional -
fondul rutier;

1.1.3. Reabilitarea drumuri locale din comuna Bugetul local;

o . - o bugetul raional;
2021-2025 Primaria Drumuri locale reabilitate 20 mil. lei fondul rutier:
granturi; populatia

1.1.4. Constructia unui sistem de evacuare a Bugetul local,
apelor pluviale 2020 Primiria Sistem de evacuare a_apelor pluviale 2 mil. lei bugetul_ raional;

construit granturi, fondul
rutier

1.1.5. Constructia si reabilitarea trotuarelor pe Bugetul local;
drumurile principale 2023 Primdria Drumuri centrale asigurate cu trotuare 2 mil. lei raional; granturi;

populatia;

1.1.6. Amenajarea sl Intrefinerea in stare bl.ma a Permanent  Primaria; Populatia Acostament ntretinut 1n stare buna 200000 Populatia
acostamentului drumurilor din intravilan ’ ’ ’

Obiectiv specific 1.2. Dezvoltarea infrastructurii edilitare

1.2.1. AS|gurafeia cu |Ium!nat stradal a satelor 2020 Primiria Iluminat stradal f_uncponal in toata 100 mii lei Buget local
comunei in proportie de 100% localitatea

1.2.2. Constructia unui apeduct centralizat Buget local,

2021 Primdria Apeduct centralizat functional 1,5 mil. lei populatia; fonduri
nationale

1.2.3. Cons‘gruc‘gla | i S 72 dls 2022-2025 Primaria Sistem de canalizare functional 50 mil. lei sl Centra_l;
canalizare ’ bugetul local;
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Activitati Perioada Persoana.\/? Indicatori de performanta ol GAIEL, HOETELD SR dl
§ responsabili/e ’ lei finantare

bugetul raional,

granturi; populatia
1.2.4. Amenajarea unei gunoisti pentru cele

- 2025 Primaria Gunoiste amenajata Bugetul local
patru sate ale comunei
2.9, i i i ici oo Intreprindere municipala creati si T (e
125 Crearea unei intreprinderi municipale cu 2025 Primiria p nicip: S 2 mil. lei Bugetul local;
profil comunal locativ functionala
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Obiectiv Strategic 2. O economie durabila, diversificata, de valoare adaugata inalta, cu locuri de munca bine platite

Activititi Perioada R Indicatori de performanti Closl BT, | ol fIrse G
responsabila/e > lei finantare

Obiectiv specific 2.1. Promovarea si sustinerea business-ului mic si mijlociu

2.1.1. Constructia unei piete agroalimentare in 2023 Primaria Piata agroalimentara functionala 500 mii lei Bugetul local
comuna

2.1.2. Organizarea unor instruiri ale fermierilor O datd pe an Primaria Instruiri ale fermierilor organizate 20 mii lei Bugetul local
privind accesul pe pietele externe de
desfacere

2.1.3. Participarea la expozitiile nationale si La ocazie Primaria; agentii Participarea la expozitii asigurata 50 mii lei Agentii economici
internationale a producatorilor locali economici

Obiectiv specific 2.2. Dezvoltarea turismului

2.2.1. Crearea unei entitati publice pentru 2020-2025 Primaria Entitate creata 500 mii lei Bugetul local
valorificarea zonei de pe malul Nistrului
in vederea amenajarii unei zone turistice

2.2.2. Constructia a citeva debarcadere pe malul 2023 Primaria Patru debarcadere construite Un milion lei Buget local; buget
Nistrului pentru acostarea ambarcatiunilor raional
turistice

2.2.3. Organizarea functionarii unui pod plutitor 2025 Primaria Pod plutitor functional Un milion lei Buget central;
care sa facd legatura cu malul stang al proiecte externe
Nistrului

2.2.4. Restaurarea locasurilor de cult 2025 Primaria Locasuri de cult restaurate Granturi; proiecte;

2.2.5. Amenajarea unui muzeu de istorie al 2024 Primaria; Muzeu amenajat Un milion lei Bugetul local;
comunei Gimnaziile

2.2.6. Organizarea unor evenimentelor etno- Permanent Primaria Evenimente etnoculturale organizate si 100 mii lei Bugetul local
culturale si promovarea lor la nivel promovate
national si international

2.2.7. Organizarea unor competitii de canotaj si Sistematic Primaria Competitii anuale organizate 200 mii lei Bugetul local;
pescuit de nivel national si international Federatiile sportive;

Obiectiv specific 2.3. Atragerea investitiilor si promovarea antreprenoriatului

2.3.1. Oferirea unor facilitati fiscale pentru Permanent Primaria Facilitati fiscale adoptate de Consiliul - Bugetul local
investitorii care creeaza locuri de munca. Local

2.3.2. Organizarea unor adunari generale a Anual Primaria Adunari ale oamenilor de afaceri 20 mii lei Bugetul local, surse
oamenilor de afaceri din comuna cu organizate anual atrase

participarea APL I si APL II
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Activitati Perioada PEETETTELE Indicatori de performanti el
§ responsabili/e ’ lei finantare

2.3.3. Organizarea unor seminare pentru Anual Primaria Doua seminare organizate anual 50 mii lei Bugetul local, surse
potentialii a antreprenori cu participarea atrase
AIPA; ODIMM etc.
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Obiectiv Strategic 3. Servicii publice de calitate

Activitaiti Perioada Persoana.\/? Indicatori de performanta Cost estimat, lei PRIl sIme de
responsabili/e ’ finantare

Obiectiv specific 3.1. imbunititirea serviciilor de educatie

3.1.1. Renovarea capitald a gradinitei din 2022 APL I; conducerea Gradinita renovata APL I; APL II;
Lopatna gradinitei proiecte externe
3.1.2. Renovarea capitald a gradinitei din Jora 2023 APL I; conducerea Gradinita renovata APLI; APLII,
de Sus gradinitei proiecte externe
3.1.3. Renovarea gradinitei din Jora de Jos 2024 APLI; conducerea Gradinita renovata APL I; APL II;
gradinitei proiecte externe
3.1.4. Renovarea gimnaziului din Jora de Sus 2021 APL I; conducerea Gimnaziu renovat APL II; proiecte;
gimnaziului
3.1.5. Reparatia acoperisului gimnaziului Jora 2021 APL I; conducerea Acoperis reparat APL Il; proiecte
de Jos; renovarea capitald a gimnaziului gimnaziului

Obiectiv specific 3.2.  imbunititirea serviciilor de sinitate

3.2.1. Renovarea punctului medical din Jora de 2022 Primaria; Punct medical renovat APL II; proiecte
Sus

3.2.2. Angajarea unui medic la punctul medical 2020 Primaria Un medic angajat APL II

3.2.3. Organizarea unui laborator pentru 2025 Primaria Laborator functional APL II

prelevarea probelor si analizelor

Obiectiv specific 3.3.  Asigurarea conditiilor de sport si agrement

3.3.1. Amenajarea unor scuaruri, parcurilor cu 2023 Primaria Trei scuaruri cu locuri de joacad pentru APL I; APL 11
terenuri sportive si locuri de joaca pentru copii amenajate
copii in Jora de Mijloc; Lopatna si Jora
de Sus.
3.3.2. Amenajarea unei plaje pe malul Nistrului 2024 Primaria Plaja amenajata APL I: APL II
3.3.3. Constructia unui stadion comunal in Jora 2024 Primaria Stadion functional APL I; APL II;
de Sus Federatiile
Moldoveneasca de
Fotbal

Obiectiv specific 3.4. Oferirea serviciilor de ordin cultural

3.4.1. Renovarea caminului cultural Lopatna 2022 Camin cultural renovat
3.4.2. Renovarea capitald a cdminului cultural 2023 Camin cultual renovat
Jora de Sus
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Activitati Perioada Persoanale Indicatori de performanta Cost estimat, lei Potentiale surse de
responsabili/e finantare

Constructia unei case de culturd pentru 2025 Primaria Casa de cultura construita APL I; APL II;
intreaga comuna Granturi

3.4.4. Procurarea costumelor pentru ansamblul 2021 Primaria Ansamblul etnofolcloric dotat cu costume APL |
etnofolcloric

3.4.5. Procurarea echipamentului de sonorizare 2021 Primaria Echipament si instrumente procurate APL I; APL II
si a instrumentelor noi pentru fanfara

3.4.6. Completarea fondului de carte pentru 2023 Primaria Fond de carte completat APL |
biblioteci

3.4.7. Gasirea unui spatiu nou pentru biblioteca 2023 Primaria Spatiu nou pentru biblioteca asigurat APL |

din Jora de Sus
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Obiectiv Strategic 4. APL performanta, transparenti, conectata la nevoile tuturor localnicilor

Activitati Perioada Persoana.lltve Indicatori de performanta ot ESNMEL, | [Foterele ouiEs i
’ responsabili/e > lei finantare

Obiectiv specific 4.1.

4.1.1. Infratirea cu o comuni din Romania si
Polonia

4.1.2.

(GAL) cu comunele Lalova, Pohrebeni,

Marzesti, Verejeni;

Organizarea adunarilor trimestriale in

localitatile comunei

Organizarea concursurilor ”’Cea mai

amenajata mahala”; ”cea mai amenajata

gospodarie”

Organizarea actiunilor de voluntariat de

inverzire a plaiului, salubrizarea

localitatilor

41.3.

4.1.4.

4.1.5.

Organizarea unui Grup de Actiune Locala

2020

2022

Trimestrial

Anual

Sistematic

Obiectiv specific 4.2. Asigurarea transparentei decizionale

4.2.1. Asigurarea functionarii si promovarea
site-ului
www.jorademijloc.comuna.md

4.2.2. Organizarea adundrilor generale a
comunei
4.2.3. Asigurarea functionarii paginii de

Facebook a primariei
4.2.4. Amenajarea unor panouri informationale
ale primariei 1n satele comunei
Asigurarea rampelor de acces 1n cladirile
publice pentru persoanelor cu dizabilitati

4.2.5.

Obiectiv specific 4.3. Protectia mediului

4.3.1. Lucrul de constientizare cu populatia
privind protectia mediului

4.3.2. Reabilitarea si intretinerea fasiilor
forestiere de protectie

Permanent

Anual

Permanent

2020

2921

Permanent

Anual

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria
Primaria
Primaria

Primaria

Primaria;
gimnaziile
Primaria;
populatia; agentii
economici

Colaborarea intercomunitara si parteneriatul cu locuitorii comunei

Doua comune infratite

Grup de actiune locald (GAL) organizat

Adunari trimestriale organizate

Concurs organizat anual

Patru actiuni de voluntariat organizate
anual

Site-ul primariei functional

Aduniri generale a comunei organizate
anual

Pagina de Facebook functionala

Patru panouri informationale amenajate si
actualizate

Rampe de acces construite

Cate o campanie de constientizare
organizata 1n fiecare an
Fasii forestiere intretinute in stare buna

15 mii lei

APL |

APLI; APL II

APL |

APL |

APL |

APL |

APL |

APL |

APL |

APL |

APL |

APL |
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Activitati Perioada Persoana}/? Indicatori de performanta ol esf“mat’ HOETELD SR dl
> responsabili/e > lei finantare

4.3.3. Actiuni de inverzire a plaiului Anual Primaria; populatia O actiune de inverzire in fiecare an APL |
4.3.4. Sanctionarea persoanelor ce nu respecta Permanent Primaéria: politia Responsabilizarea populatiei si reducerea APL |
regulile de mentinere in curatenie a gradului de poluare a comunei
localitatii
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4.4.  Verificare si revizuire

4.4.1.

Etape de implementare

Succesul realizarii Strategiei de Dezvoltare Comunitara a comunei Jora de Mijloc depinde, in mare masura,
de participarea tuturor locuitorilor la procesul de implementare si monitorizare a acesteia, de prezenta unei
coalitii inchegate in societate. In procesul realizarii Strategiei vor fi implicati mai multi actori, fiecare urmand
un scop personal, Indeplinind rolul de implementator al actiunilor planificate. Acestia sunt :

s E

Administratia publica locala (Consiliul Local , Primarul, Primaria)
Locuitorii comunei

Societatea civila

Agentii economici

Structuri externe (Consiliul raional, Guvernul, Organizatiile internationale).

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Socio-Economica a c. Jora de Mijloc poate fi divizata conventional

in 3 etape:

1.

4.4.2.

Adoptarea SDC. In cadrul acestei etape Strategia de dezvoltare va fi supusi dezbaterilor in
cadrul Audierilor publice organizate de catre primarie. Dupa dezbatere si ajustarea propunerilor si
recomandarilor facute, Strategia va fi Tnaintatd Consiliului Local spre aprobare. Dupa aprobarea
strategiei, Primaria va coordona elaborarea planurilor de actiuni trimestriale si anuale privind
realizarea strategiei In conformitate cu Planul Strategic de Actiuni.

Implementarea SDC se va efectua prin realizarea actiunilor, activitatilor, masurilor si proiectelor
concrete de implementare. Pentru fiecare actiune, proiect vor fi stabilite obiective, planul
activitatilor necesare, perioada de desfasurare (durata), responsabilii si partenerii care vor realiza
proiectul. De asemenea, vor fi identificate si asigurate sursele de finantare a proiectelor propuse
spre implementare.

Monitorizarea SDC. In perioada de implementare responsabilii de realizarea planului de actiuni
vor raporta indeplinirea activitatilor, proiectelor si atingerea obiectivelor specifice. Monitorizarea
proiectelor, actiunilor si strategiilor se va efectua prin intermediul Indicatorilor de implementare
stabiliti. In cazul in care se vor identifica devieri de la Planul Strategic de actiuni se vor initia
masuri de corectare sau ajustare a acestui plan.

Monitorizarea strategiei

Procesul de monitorizare a strategiei constd in: (i) evaluarea atingerii obiectivelor strategice si obiectivelor
specifice care va fi realizata prin intermediul indicatorilor de implementare si (ii) raportarea rezultatelor

evaluarii.

Monitorizarea implementarii strategiei se va efectua de Comisia pentru Implementarea Strategiei (in
continuare CIS). CIS va fi creatd prin Decizia Consiliului Local cu statut de Comisie obsteasca pe langa
Consiliul local si Primarie Tn componenta careia va fi asigurata reprezentarea tuturor factorilor implicati in

dezvoltare:

e Consiliul local (presedintii comisiilor consultative de specialitate sau consilieri locali)
e Reprezentanti Primarie (Primarul si 2 — 3 specialisti din cadrul APL)
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Comunitatea oamenilor de afaceri

Institutii educationale (directori institutii de invatdmant)

Organizatii non-guvernamentale (reprezentanti ai ONG-lor ce activeaza in domeniul protectiei
mediului, social, apararea drepturilor omului si de tineret, etc.).

Cetateni (grupul va fi reprezentativ si va include tineri, persoane dezavantajate, numar proportional de
femei si barbati, reprezentanti ai diverse grupuri sociale sau etnice).

Str

Comisia pentru implementarea uct

Strategiei (CIS) ur

a

ca

dr

» ] : e ulu
Consiliul Reprezentanti J§ Comunitatea Institutii “ i
local Primérie oamenilorde W educationale ’ :

afaceri Itn:

i

utional de monitorizare si implementare a Strategiei de SDC a c. Jora de Mijloc

In implementarea strategiei responsabilititile de baza ale CIS vor fi:

Planificarea implementarii actiunilor

Elaborarea si promovarea adoptarii deciziilor privind actiunile de implementare
Coordonarea activitdtilor de implementare a actiunilor si proiectelor de dezvoltare
Coordonarea activitatilor de atragere a surselor financiare alternative in scopul realizarii problemelor
identificate

Monitorizarea implementarii planului de actiuni

Elaborarea rapoartelor si prezentarea lor citre Consiliul Local

Acordarea asistentei tehnice si consultative in toate domeniile

Elaborarea si dezbaterea proiectelor prioritare de dezvoltare

Analiza deciziilor privind diverse probleme ale comunitatii

Elaborarea si initierea modificarilor in strategie

Elaborarea studiilor si proiectelor de dezvoltare, etc.

CIS 1s1 va desfasura activitatea in sedinte care se vor desfasura cel putin o data in 6 luni.

Un rol important in procesul de implementare a strategiei il are Consiliul Local, care se va ocupa nemijlocit
de monitorizarea si evaluarea procesului de implementare a Planului de actiuni. Competentele Consiliului
Local se vor axa pe:

Coordonarea activitatilor de antrenare a populatiei in actiunile de realizare a proiectelor

Promovarea dialogului permanent cu locuitorii, asigurarea transparentei in activitatea APL
Incurajarea Voluntarilor in diverse activititi publice

Stimularea si coordonarea conlucrdrii actorilor comunitatii in realizarea obiectivelor comune ale
Strategiei

Parteneriatul cu APL, ONG, agentii economici in cea ce priveste implementarea, monitorizarea si
evaluarea Planului de actiuni a Strategiei.
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Raportarea implementarii strategiei se va efectua prin elaborarea si prezentarea de catre responsabilii de
implementare a rapoartelor catre CIS privind realizarea Planului de actiuni si a obiectivelor specifice. Anual
CIS va prezenta Consiliul Local raportul de evaluare a implementarii Strategiei.

Obiect Elaborator/ Raport Descriere
Monitoring Destinatar P

Realizarea
obiectivelor

Realizarea
actiunilor,
proiectelor

CIS si Consiliul Local

Responsabili de
implementare

Raport bazat pe analize, sondaje a
locuitorilor pentru evaluarea impactului
implementarii strategiei

Rapoarte prezentate de responsabilii de
implementare privind indeplinirea actiunilor,
proiectelor

Rapoarte semestriale/
anual

Raport semestrial sau
dupa finisarea activitatii

Evaluarea implementarii Strategiei se va efectua prin analiza indicatorilor de dezvoltare. Pentru fiecare
actiune planificati sunt stabiliti anumiti indicatori de implementare. In baza informatiilor furnizate de la
responsabilii de implementare, beneficiari sau institutii specializate se vor stabili nivelul si gradul de
implementare a actiunilor si atingere a obiectivelor fixate.

Riscuri si Impedimente de Implementare

Realizarea efectiva a actiunilor propuse in Strategia de dezvoltare poate fi impiedicatd de prezenta anumitor
riscuri si impedimente de implementare. Riscurile si impedimentele aferente implementarii strategiei de
dezvoltare pot fi divizate in doua categorii: (i) interne si (ii) externe.

Domeniu

Managementul
implementarii
strategiei

Parteneriat

Dezvoltarea
economica
Social

Mediu

Cadrul politico-
juridic

Relatii parteneri
externi

Starea economiei

Descriere

Riscuri si impedimente interne

Confruntari de interese privind implementarea strategiei

Prevalarea intereselor personale

Resurse financiare limitate

Lipsa capacitatilor de atragere a investitiilor

Neconlucrarea autoritatilor publice locale cu sectorul de afaceri si comunitatea
Indiferenta si neimplicarea populatiei in sustinerea activitatilor

Lipsa de experienta a structurilor societatii civile si neimplicarea lor

Neimplicarea partenerilor internationali

Lipsa interesului din partea comunitatii de afaceri in dezvoltarea bazei economice locale

Resurse limitate pentru acordarea asistentei sociale
Pauperizarea continua a populatiei

Emigrarea fortei de munca

Populatie neconstientizata privind efectele poluarea mediului

Riscuri si impedimente externe

Instabilitatea cursului politic

Contradictia si instabilitatea legislatiei in vigoare

Lipsa conlucrérii cu autoritatile publice raionale si centrale
Neimplicarea partenerilor internationali

Potential investitional redus

Inaccesibilitatea pietelor de desfacere de peste hotare
Infrastructura de afaceri nedezvoltata

Risc de tara.
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Anexe

Anexa 1. Portofoliu de proiecte

Fisa de proiect 1

Denumirea localitatii
2 |Denumirea proiectului

solutionata
4_[Obiectivul general al proiectului |

6_|Indicatorii calitativi si cantitativi |
8 Bugetulestimaty |
9 [Posibile surse de finantare |
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Anexa 2. Sesiunea de prioritizare a proiectelor eligibile finantarii din partea programului
Comunitatea Mea

In data de 2 iulie, cea de-a treia zi a atelierului de planificare strategica organizat in comuna Jora de Mijloc,
facilitatorul CM, Igor Mironiuc, a organizat o sesiune de prioritizare a proiectelor eligibile pentru finantare.

Pentru a obtine o finantare in valoare de 60.000 de dolari in cadrul programului Comunitatea Mea, localitatile
participante trebuie sa asigure o contributie proprie in marime de cel putin 35% din costul total al proiectului.

Initial, din planurile de actiuni ale fiecarei directii strategice elaborate in cadrul atelierului de planificare
strategicd, ce au avut loc cu o zi in urma, au fost selectate proiectele cu o valoare potrivitd pentru a fi
finantate in cadrul programului.

Ulterior, grupul de planificare strategica urma sa analizeze in ce masura proiectele respective sunt
compatibile cu criteriile de finantare din partea programului CM.

Dupa ce consultantul CM a prezentat criteriile de eligibilitatea propriu zise, grup de lucru a stabilit daca
ideile de proiect selectate, sunt potrivite pentru a primi finantarea din partea programului CM.

Pentru a fi eligibil, un proiect trebuie sd indeplineasca urmatoarele conditii:

- corespunde profilului programului Comunitatea Mea;

- reflectd o prioritate pentru comunitate;

- poate fi implementat cu o finantare de cel mult 60 mii de dolari din partea programului CM;
- comunitatea va putea contribui la el cel putin 35% din costul total;

- poate fi finalizat in termen de 12 luni.

Dupa ce au analizat din aceste puncte de vedere proiectele selectate, acelea care au corespuns tuturor
criteriilor, au fost inaintate pentru votare, dupa cum urmeaza:

1) Constructia drumului intercomunitar Oxentea-Viscauti-Jora de Mijloc-Pohrebeni-Lalova

2) Constructia unui sistem de evacuare a apelor pluviale

3) Constructia unei piete agroalimentare in comuna

4) Asfaltarea drumului Jora de Jos - Susleni

5) Constructia si reabilitarea trotuarelor pe drumurile principale

6) Constructia si reabilitarea trotuarelor pe drumurile principale

7) Constructia unui apeduct centralizat

8) Constructia a cateva debarcadere pe malul Nistrului pentru acostarea ambarcatiunilor turistice

9) Renovarea capitala a gradinitei din Lopatna

10) Renovarea gradinitei din Jora de Jos

11) Reparatia acoperisului gimnaziului Jora de Jos; renovarea capitala a gimnaziului

12) Amenajarea unor scuaruri, parcurilor cu terenuri sportive si locuri de joaca pentru copii in Jora de
Mijloc; Lopatna si Jora de Sus.

13) Renovarea capitala a gradinitei din Jora de Sus

14) Renovarea gimnaziului din Jora de Sus

15) Renovarea punctului medical din Jora de Sus

16) Amenajarea unei plaje pe malul Nistrului

17) Constructia unui stadion comunal in Jora de Sus

18) Renovarea caminului cultural Lopatna
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Dupa prezentarea proiectelor, acestea au fost anuntate si fiecare participant urma sa voteze, avand cate trei
voturi. Acestea puteau fi oferite dupa cum considera de cuviintd votantul. El putea sa ofere toate trei voturi
unui singur proiect sau sa repartizeze cate 1-2 voturi diferitor proiecte.

In urma votarii, proiectul ce prevede Asfaltarea drumului Jora de Jos - Susleni a obtinut cele mai multe
voturi.

De asemenea consultantul CM a prezentat participantilor conditiile si termenele limita de scriere si depunere
a proiectului pentru ca acesta sa poata fi finantat de cétre program.
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